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1. OBIJETIVO

Consolidar as estruturas existentes para protecao dos interesses dos cooperados
estabelecendo diretrizes para execucao estratégica, visando garantir a sustentabilidade e
longevidade da Cooperativa, bem como, garantir o atendimento aos principios cooperativistas.

2. DIRETRIZES

O sistema de governanca da Banricoop adota o seguinte conjunto diretrizes:

Representatividade e participagao: dispor de mecanismos de participacao aos
cooperados, fortalecendo a representatividade e o processo decisorio;

Direcdo estratégica: segregar as funcoes estratégicas (conselho de administragao) das
funcOes executivas (diretoria executiva), evidenciando suas atribuicdes e responsabilidades na
qualidade de representagao dos interesses cooperados;

Gestdo executiva: evidenciar as atribuicdes da diretoria executiva como 6rgao
responsavel pela execucao das diretrizes fixadas pelo 6rgdo estratégico (Conselho de
Administracao), ficando a ele submetido;

Fiscalizacao e controle: garantir a existéncia e funcionamento de diferentes canais de

fiscalizacdo e controle, evidenciando sua importancia para a sustentabilidade do negdcio.

3. PRINCIPIOS E VALORES

Norteada pelos principios universais do cooperativismo e seus valores, esta Politica esta
alicercada em fundamentos como segregacao de fungdes na administracdo, transparéncia,

equidade, ética, educacao cooperativista, responsabilidade corporativa e prestagao de contas.

3.1. Segregacao de Fungdes na Administracao

A atribuicao da Presidéncia do Conselho de Administracdo € estratégica e diferenciada
das fungdes executivas, com responsabilidades claramente estabelecidas em estatuto social,
visando a representacao e o relacionamento com o quadro social.

As atividades da gestdao operacional sao de responsabilidade da Diretoria Executiva,
voltada a implementacdo das estratégias estabelecidas pelo 6rgao estratégico — Conselho de

Administragao.

3.2. Remuneragdo dos Membros dos Orgdos Estatutarios
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A remuneracao dos membros dos o6rgdos estatutarios deve ser compativel com o
mercado, as qualificacdes, o valor gerado a Cooperativa e os riscos da atividade, considerando
as funcdes de cada ocupante no organograma estratégico da Cooperativa.

As responsabilidades, capacidades técnica e comportamental para a execucdo das
funcOes estao descritas no Estatuto Social e, complementarmente, na Politica de Sucessao.

Os valores e a politica de remuneracdo dos ocupantes dos cargos devem ser propostos
pelo Conselho de Administracdo e encaminhados para aprovacao da assembleia geral,
contemplando as premissas utilizadas e estudo de viabilidade financeira.

3.3. Transparéncia

A transparéncia na condugao estratégica da Cooperativa € proporcionada aos
cooperados através dos seguintes requisitos:

garantia de disponibilizacdo de informacdes relevantes em meios acessiveis aos
cooperados de forma objetiva, clara e tempestiva;

divulgacdo ampla e oportuna de informagdes financeiras e nao financeiras, permitindo
que as partes interessadas acompanhem e compreendam de forma assertiva os fundamentos
econdmicos e os resultados atingidos;

protecao de informacdes de carater confidencial e protegidas por lei, adotando
mecanismos mitigadores de risco.

A comunicacao adota uma abordagem neutra, tanto em relacao a aspectos positivos
quanto aos aspectos negativos, oportunizando aos cooperados uma adequada compreensao dos

fatos apresentados.

3.4. Equidade

Seguindo os principios cooperativistas, a Cooperativa oferece tratamento isonémico e
justo de forma igualitaria para seus cooperados, colaboradores, parceiros e fornecedores,
negando-se a aceitar ou praticar qualquer atitude discriminatdria, independentemente de

qualquer argumento.

3.5. FEtica

A Banricoop possui instrumento norteador em relagdo a ética, denominado Cddigo de
Conduta, que explicita a forma como s3ao conduzidas as relacdes entre todos os publicos de
interesse relacionados a Cooperativa, estabelecendo padrdes de conduta e comportamento para
a conducao das relagdes internas e externas, baseando-se nos valores institucionais, pautados

em preceitos éticos, legais, morais e de responsabilidade socioambiental.
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O documento nao consiste em um cédigo disciplinar, mas sim em um guia de conduta,
inspirado por principios éticos, com o objetivo ser uma referéncia formal e institucional para a
conduta ética de todas as atividades pessoais e profissionais desenvolvidas na Banricoop, visando
garantir a preservacao de seus valores, imagem e perenidade institucional, além de elevar o nivel
de confianga nas relacOes internas e externas.

A Cooperativa possui canal especifico para registro de ocorréncia que possa ser
caracterizada como conduta inadequada. O registro pode ser anénimo ou identificado, conforme
a preferéncia do denunciante. Todas as ocorréncias e dados dos envolvidos serdo tratados de
forma confidencial, com a maxima discricdo e em conformidade com os regulamentos internos
aplicaveis.

As ocorréncias recebidas s3o tratadas pelo Comité de Etica, conforme previsto em
Regimento Especifico.

3.6. Educacao Cooperativista

Visando a formagao cooperativista de seus cooperados, a Banricoop promove agoes
educacionais voltadas a conselheiros de administracao, conselheiros fiscais, colaboradores e
cooperados. Para os conselhos, sao promovidos programas integrados de educagao
cooperativista de acordo com a area de atuacdo, assim como equipe de colaboradores. Para os
cooperados, sao disponibilizadas oportunidades em eventos e bolsas de estudos em pds-
graduacdao em cooperativismo.

Existe previsdo especifica de direcionamento da verba do F.A.-T.E.S para a
formagao/especializagao de conselheiros e colaboradores, com o intuito de oportunizar a
participacao em eventos ligados ao cooperativismo e com o objetivo de difundir seus principios.

Responsabilidade Corporativa

Em consonancia com os principios cooperativistas, a Banricoop possui 0 compromisso
continuo em manter comportamentos alinhados com o desenvolvimento econémico e social da
comunidade em que atua, buscando colaborar com a qualidade de vida da sociedade por meio
de estratégias e acOes relacionadas ao seu ambiente de negdcios.

3.7. Prestacao de Contas

A Administracdo da Banricoop possui 0 compromisso de prestar contas aos seus
cooperados, parceiros e fiscalizadores de forma continua, clara e transparente. Informagoes sobre
a evolucao do negdcio sao disponibilizadas através de sitio eletronico e a gestao permanece

disponivel para sanar duvidas que possam ser trazidas pelos cooperados (donos do negdcio).

COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS EMPREGADOS DO BANRISUL

Politica de Governancga
Versdo - 27/04/2023 Pagina 3 de 7 Publico



Informag0es institucionais também s3o divulgadas através de outros meios de
comunicagao digital, como redes sociais e e-mail, buscando atingir o maior nimero de cooperados

possivel.

4. PAPEIS E RESPONSABILIDADES
4.1. Assembleia Geral

Aprovar a Politica de Governanca.

4.2. Conselho de Administragao

Estabelecer a orientacao estratégica de atuacdo da Cooperativa e acompanhar o seu
desempenho sistematicamente;

Indicar e destituir membros da Diretoria Executiva respeitando a Politica de Sucessao da
Cooperativa;

Garantir a segregacao de fungdes entre o Conselho de Administracdao e a Diretoria

Executiva.

4.3. Conselho Fiscal

Exercer a fiscalizagao dos atos da gestao, verificando o cumprimento de seus deveres

legais, regulamentares e estatutarios;

4.4. Diretoria Executiva

Executar a gestdo operacional da Cooperativa, cumprindo as politicas e diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

Implementar as acOes e projetos estratégicos definidos pelo Conselho de Administracao,
fazendo sua gestdao para consecucao dos objetivos, atingimento das metas e obtencao dos
resultados econdmico-financeiros e sociais;

Responder pela implementacdao e acompanhamento do cumprimento do cédigo de
conduta vigente;

Zelar pelo cumprimento de regulamentos e normas internas, estatuto, regulamentagao

e legislacao aplicaveis.

5. PROMOGAO DE BOAS PRATICAS A PARTIR DAS DIRETRIZES

5.1. Representatividade e Participacao
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5.1.1.Assembleias

A realizagao das assembleias gerais deve:

Visar a participacao do maior nimero de cooperados possivel;

Estimular a representatividade dos cooperados;

Estimular o debate dos assuntos, através da publicacao antecipada das pautas e abertura
de canais de interagao com os cooperados.

5.1.2.Regulamento Eleitoral

Complementarmente aos dispositivos estatutarios, o processo eleitoral da Cooperativa
deve estar previsto em documento préprio, denominado Regulamento Eleitoral.

Deve ser dado amplo acesso do documento Regulamento Eleitoral aos cooperados.

A conducao dos processos eleitorais deve ser realizada por comissao eleitoral constituida

na forma do Regulamento.

5.1.3.Participacao dos Cooperados

Manter canal ativo de fornecimento de informagdes aos cooperados, propiciando o senso
de pertencimento e de propriedade.

Realizar, sempre que viavel, programa de pré-assembleias, visando facilitar a
participacdo de cooperados em razao de aspectos geograficos, observando que tais féoruns nao
tém carater deliberativo, devendo sua pauta contemplar os assuntos a serem apresentados por
ocasiao da assembleia geral.

Disponibilizar diferentes canais de acesso aos cooperados, facilitando recebimento de
contribuigdes.

Realizar periodicamente, pesquisa de satisfacao, oportunizando as manifestacgoes,

criticas e sugestdes dos cooperados para direcionar os rumos da Cooperativa.

6. DIRECAO ESTRATEGICA
6.1. Conselho de Administragao

O Conselho de Administracao constitui-se no principal componente do sistema de
governanca da Cooperativa. Sua missao é traduzir as expectativas dos cooperados em estratégias
a serem implementadas pelos executivos e acompanhar a sua execugao.

O Estatuto Social estabelece claramente a separacao entre o 6rgao estratégico e o

executivo, segregando as fungoes.
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A composicao do Conselho de Administracdao e as condigdes de elegibilidade dos
membros sdo previstas no Estatuto Social, Politica de Sucessdo, e, complementarmente no
Regulamento Eleitoral.

O funcionamento do érgdo estratégico ocorre de forma colegiada e esta definido em
documento prdprio, denominado Regimento Interno do Conselho de Administracao.

O Conselho de Administragdo pode constituir comités para auxilio na tomada de
decisdes, bem como valer-se de pareceres de consultorias especializadas.

O Conselho de Administracao é responsavel por deliberar e aprovar as politicas e metas
para o desempenho da Cooperativa, bem como acompanhar a sua execugao pela Diretoria

Executiva, identificando e tomando as medidas corretivas.

6.2. Gerenciamento de Riscos

E papel do Conselho de Administracdo, assegurar que os executivos identifiquem e listem
preventivamente, por meios adequados, os principais riscos aos quais a Cooperativa esta exposta,

cabendo a ele, a decisao sobre medidas de prevencao ou mitigacao dos riscos.

7. GESTAO EXECUTIVA

7.1. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é responsavel pela gestdo do negdcio, executando as diretrizes,
politicas e estratégias definidas pelo Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral. E ela
que elabora e implementa processos, planeja e conduz projetos a sua finalizagao assegurando
que as operagOes estejam em andamento de forma adequada, observando expectativas dos
cooperados, além de normas e regulamentagao vigentes.

Os membros da Diretoria Executiva sdo nomeados e destituidos pelo Conselho de
Administracdo e devem atender aos requisitos técnicos e comportamentais descritos na Politica
de Sucessao.

A Diretoria Executiva presta contas de sua atuacao sistematicamente ao Presidente do
Conselho de Administracao, bem como a todo colegiado, e, sempre que solicitada, ao Conselho

Fiscal e as instancias de auditoria.

8. FISCALIZACAO

A Cooperativa conta com drgao de fiscalizacdao interno, composto por cooperados, na

forma estabelecida pelo estatuto social.
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Além da fiscalizacao interna, a Cooperativa deve contar com auditoria interna e externa,
sendo esta Ultima sempre aprovada pelo Conselho de Administracao e a ele subordinada.

As normas internas asseguram a independéncia de atuacao das auditorias, tanto interna,
como externa.

A fiscalizacdo, controle e acompanhamento dos atos da gestdao da Cooperativa visam
garantir o atendimento de normas e politicas internas, do estatuto social, e, da regulamentacao
e legislacdo aplicaveis, garantindo que os diferentes 6rgaos estatutarios atuem de forma

independente.

9. VIGENCIA

A vigéncia desta Politica é a partir de sua aprovacao em Assembleia Geral de cooperados.
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